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INTRODUGAO

O setor de transporte rodoviario de cargas € fundamental para a economia brasileira, sendo
responsavel por grande parte da movimentacdo de mercadorias no pais. Nos ultimos anos,
entretanto, tem-se observado uma crescente preocupacdo com a escassez de motoristas
gualificados para atender a demanda do mercado. Esta pesquisa tem como objetivo analisar e
compreender as causas e consequéncias dessa falta de profissionais no setor, bem como
identificar tendéncias e oferecer insights que possam contribuir para a formulacao de estratégias
eficazes de enfrentamento desse desafio.

A analise abrange diversos aspectos relevantes, incluindo a distribuicdo de motoristas habilitados
ao longo dos anos, a variacao salarial entre diferentes regioes e estados, e as preferéncias
demograficas e etarias dos motoristas. Além disso, examina as politicas de contratacdo e as
mudancas no mercado de trabalho que impactam diretamente a disponibilidade de profissionais
no setor.

Os graficos e dados apresentados neste material técnico sao baseados em fontes confiaveis e
refletem a situacdo atual do mercado de trabalho dos motoristas de caminhao no Brasil.
Compreender essa realidade € essencial para desenvolver politicas e agcbes que possam mitigar
a escassez de motoristas, garantindo a eficiéncia e a sustentabilidade do transporte rodoviario de
cargas no pais.




A compreensao das movimentacdes no setor de Transporte Rodoviario de Cargas
(TRC) é crucial para entender a dinamica e os desafios enfrentados por esse
setor essencial. Ao longo do ano, o TRC experimenta flutuacdes significativas em
suas operacoes, refletindo tanto a natureza sazonal quanto a demanda variavel
do mercado.

A analise dos turnover e dos saldos de motoristas revela a complexidade das
dindmicas de emprego, com variagdes mensais que refletem tanto o crescimento
guanto os desafios enfrentados pelas empresas de transporte. Essas
movimentacdes nao apenas impactam a forca de trabalho do setor, mas também
tém repercussbes mais amplas na economia e na logistica de transporte de
cargas em todo o pais.

Entender esses padroes de movimentacao € essencial para as empresas do setor
e para os formuladores de politicas, permitindo uma abordagem mais informada
na gestao e no planejamento das operacoes de transporte rodoviario de cargas.

MOVIMENTAGCOES NO TRC




TURNOVER 2023: CENARIO DO TRC

TRC: Turnover em 2023 no Brasil
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Em 2023, o setor de transporte rodoviario de cargas
apresentou variagdoes no turnover mensais de 4,13%
a 5,09%, refletindo a natureza sazonal e a demanda
variavel do setor. O pico de turnover em margo
(5,09%) indica um periodo de alta rotatividade,
possivelmente devido a um aumento significativo nas
admissOes para atender a demandas sazonais.

Em contraste, dezembro teve o turnover mais baixo
(4,13%), mesmo com um alto numero de demissdes,
sugerindo uma estabilizacdo do quadro de
funcionarios antes do final do ano fiscal e uma menor
taxa de novas contratagoes.

Ao longo do ano, o0 turnover se manteve
relativamente estavel, com leves flutuacdes que
refletem ajustes sazonais na forca de trabalho para
atender as necessidades operacionais do setor.




SALDO DE MOTORISTAS EM 2023

Somil Motorista: Saldo em 2023 no Brasil Dados: CAGED - 2023
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COMPORTAMENTO DE MOVIMENTACOES

_ Picos Admissoes e Demissoes por Més/Ano Dados: CAGED - 2023
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A analise revela que os meses de marc¢o, abril, maio e dezembro emergem como periodos de picos significativos em termos de movimentacdes de
contratacéo, onde ocorrem tanto aumentos quanto quedas notaveis. Marco e abril frequentemente testemunham mudancas acentuadas nas admissoes e
demissoes, refletindo talvez eventos sazonais ou econémicos. Maio também se destaca como um més propenso a flutuacdes, embora de forma menos intensa.
Dezembro, por sua vez, parece ser um ponto de inflexdo marcado por declinios significativos, sugerindo talvez uma reducao nas atividades de contratacdo no
final do ano. Por outro lado, meses como janeiro, agosto, setembro e outros possuem uma natureza mais variavel, sujeita a oscilacoes dependendo do
cenario econdmico e sazonal. Janeiro, por exemplo, pode testemunhar tanto aumentos quanto quedas nas movimentacdes de contratacdo, dependendo das
tendéncias especificas do mercado de trabalho no inicio do ano. Agosto e setembro também parecem ser meses de interesse, onde podem ocorrer
mudancas significativas nas admissdes e demissodes, especialmente em resposta a fatores como a temporada de férias ou eventos econémicos.




IDADE MEDIA DE CONTRATACAO

Idade Méedia de Contratacdo de Motoristas no Brasil Dados: CAGED - 2023
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Ao analisar a evolucao da idade média de contratacédo entre 2010 e 2023, observa-se uma tendéncia clara de envelhecimento da forca de trabalho. Em 2010,
a idade meédia de contratacao era de aproximadamente 37 anos, enquanto em 2023 essa média aumentou para pouco mais de 40 anos. Essa mudanca pode
refletir varios fatores, incluindo o envelhecimento geral da populacdo, mudancas nas qualificacbes exigidas para novos empregos e possiveis barreiras a
entrada de jovens no mercado de trabalho. A tendéncia sugere que os empregadores estdo cada vez mais valorizando a experiéncia e a estabilidade que
trabalhadores mais velhos podem oferecer, em contraste com as décadas passadas, onde a contratacdo de jovens era mais predominante.




CENARIO DE HABILITADOS

O cenario de habilitados no setor de transporte de cargas, especialmente no que
diz respeito aos motoristas de caminhdo, tem apresentado mudancas
significativas ao longo dos anos. Em Sao Paulo e no Brasil, desde 2015,
observa-se uma tendéncia de queda na quantidade de motoristas habilitados, o
gue pode refletir diversas transformacdes no setor, como a adoc&o de novas
tecnologias de automacéao e a evolucao das demandas de mercado. Além disso,
a analise da faixa etaria dos motoristas contratados revela um predominio de
profissionais entre 31 e 50 anos, sugerindo uma valorizacdo da experiéncia e
estabilidade. Essas alteracdes no perfil demografico dos motoristas, com uma
diminuicdo na representacao de jovens e um aumento na faixa etaria mais
madura, indicam mudancas nas preferéncias de carreira e nas dinamicas de
contratacdo. Compreender essas tendéncias € crucial para desenvolver
estratégias adaptativas e sustentaveis, garantindo a eficiéncia e continuidade do
setor de transporte de cargas no futuro.
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MOTORISTAS HABILITADOS

Total de Motoristas de Caminhao por Ano em Sao Paulo e no Brasil Dados: Renach - 2011 a 2023
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Ao observar os dados de motoristas de caminhao habilitados em S&o Paulo e no Brasil ao longo dos anos, percebe-se uma tendéncia consistente de queda
desde 2015. Entre 2015 e 2023, houve uma diminuicdo de aproximadamente -37% na quantidade de motoristas de caminhao em Sao Paulo. No mesmo
periodo, o Brasil registrou uma reducao de cerca de -22% no numero de motoristas de caminh&do habilitados. Essa queda progressiva sugere possiveis
mudanc¢as no setor de transporte rodoviario de cargas, como a adocéo de tecnologias de automacéo e logistica mais eficientes, bem como mudancas nas
demandas do mercado e nas politicas de transporte. Essa analise ressalta a importancia de compreender essas tendéncias e suas implicacdes para o setor do
transporte de cargas, visando desenvolver estratégias sustentaveis e adaptativas para o futuro.




Quantidade de Pessoas

FAIXA ETARIA

Faixa Etaria de contratacao de motoristas no Brasil
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Ao examinar a faixa etaria dos motoristas contratados,
é evidente que diferentes grupos etarios contribuem de
maneira significativa para o mercado de trabalho no
setor de transporte.

O saldo de contratacao, representado pelos dados de
admissao ao longo das faixas etarias, revela padroes
interessantes. Notavelmente, os dados mostram que as
faixas etarias entre 31 e 50 anos dominam o
mercado, representando mais de 75% das admissoes.
Especificamente, motoristas entre 36 e 45 anos
respondem por uma proporcao substancial, com um
total combinado de mais de 37% das contratagoes.
Esses numeros sugerem uma preferéncia por
motoristas em faixas etarias consideradas maduras,
talvez devido a experiéncia e estabilidade associadas.

Por outro lado, faixas etarias mais jovens e mais velhas,
como menos de 20 anos e mais de 60 anos,
respectivamente, contribuem com uma parcela menor,
representando apenas 3% e 8% das admissoes,
respectivamente. Essa analise oferece insights valiosos
sobre as preferéncias de contratacdo no setor de
transporte, destacando a importancia da experiéncia e
maturidade para os empregadores.




FAIXA ETARIA: COMPARATIVO

Comparacao de Motoristas de Caminhao Habilitados em 2011 e 2023 no Brasil Dados: Renach - 2011 a 2023
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A analise comparativa da faixa etaria dos habilitados para as categorias de motoristas tipo C e E ao longo dos anos revela mudancas significativas no perfil
demografico dos interessados nessa profissdo. Os dados indicam uma mudanca notavel na distribuicdo etaria, especialmente entre os anos de 2011 e 2023.
Anteriormente, observava-se uma maior representacado de jovens nas faixas etarias de 18 a 30 anos, com uma tendéncia de crescimento progressivo a
medida que a faixa etaria aumentava até os 50 anos. No entanto, em 2023, essa dinamica mudou consideravelmente, com uma diminuicao na quantidade
de habilitados nas faixas mais jovens e um aumento significativo na faixa etaria de 51 a 60 anos. Este fenOmeno sugere uma mudanca nas preferéncias
de carreira dos mais jovens e uma possivel atracao crescente dos individuos mais maduros para a profissao de motorista. Essa analise ressalta a
importancia de compreender as tendéncias demograficas em evolucéo no setor de transporte e suas implicacdes para o mercado de trabalho.




DISTRIBUIGAO SALARIAL

A distribuicao salarial dos motoristas de transporte rodoviario de cargas
no Brasil € um tema que revela disparidades significativas entre
diferentes regides do pais e entre os estados. Os motoristas,
essenciais para a logistica e economia nacional, encontram-se em um
mercado de trabalho onde a remuneracdo varia amplamente,
influenciada por fatores como a localizacdo geografica, a demanda por
servicos de transporte, o custo de vida regional e a experiéncia
profissional.

No cenario nacional, a media salarial dos motoristas de caminhao pode
oscilar bastante. Em estados com maior atividade econbmica e
grandes centros urbanos os salarios tendem a ser mais elevados,
refletindo a intensa demanda por transporte de cargas e o alto custo de
vida. Por outro lado, estados com menor densidade econbmica e
infraestrutura menos desenvolvida, como alguns do Norte e Nordeste,
apresentam salarios relativamente mais baixos para os motoristas.




SALARIO MEDIO NOS ESTADOS

Estado Salario Meéedio

Salario Médio de Motoristas de Caminhao por Estado

SAO PAULO RS 2492.27

PERNAMBUCO RS 2433.08

PARANA RS 2397.68

AMAPA RS 2375.92

2400 MATO GROSSO RS 2332.51

SANTA CATARINA RS 2329.2

RIO GRANDE DO SUL RS 2316.68

RORAIMA RS 2289.25

BAHIA RS 2276.33

W - 2300 PARA RS 2253.02
‘ ~ ESPIRITO SANTO RS 2230.36
>y PIAUI RS 2211.49

AMAZONAS RS 2196.35

L5500 MARANHAO RS 2184.82

= MINAS GERAIS RS 2175.97
RONDONIA RS 2143.71

RIO GRANDE DO NORTE RS 2119.93

RIO DE JANEIRO RS 2105.76

- 2100 PARAIBA RS 2089.03

DISTRITO FEDERAL RS 2055.75

TOCANTINS RS 2053.13

SERGIPE RS 2034.67

— ALAGOAS RS 1999.58

MATO GROSSO DO SUL RS 1997.56

CEARA RS 1996.6

Dados: CAGED - 2023 . R ML
GOIAS RS 1919.96

A média salarial dos motoristas de transporte rodoviario de cargas no Estado de Sao Paulo estd de acordo com os valores estabelecidos pela Convencéo
Coletiva de Trabalho (CCT) para o periodo de maio de 2023. Alguns estados se destacam ao oferecer salarios mais altos, especialmente nas regides Sul e
Sudeste, onde a média salarial tende a ser maior. Na regidao Nordeste, a média salarial € geralmente menor, refletindo as diferencas econdémicas regionais.
No Norte, a distribuicdo salarial € mais equilibrada: alguns estados apresentam meédias salariais competitivas, enquanto outros estdo abaixo do mercado.
Essa variacdo na remuneracéo € influenciada por fatores como a demanda por servicos de transporte e o custo de vida local.
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